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Pan Dariusz Klimczak

Minister Infrastruktury

W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg rynkowg i finansowg PKP Cargo S.A. przedstawiamy
analizy przyczyn zaistniatego stanu oraz propozycje niezbednych dziatan ratunkowych i
naprawczych dla tej Spofki.

Najogodlniej rzecz ujmujgc przyczyny doprowadzenia PKP Cargo S.A. do obecnych trudnosci
tkwig w btedach w zarzgdzaniu. Ich poznanie i zrozumienie jest kluczem do sformutowania
programu ratunkowego i naprawczego.Mowigc o zarzgdzaniu mamy na mysli:

1. Realizowang przez Ministra, odpowiedzialnego za transport, polityke transportowg.
2. Zarzadzanie operacyjne, za ktore odpowiadajg zwykle zarzady i radyspofki.

3. Zarzadzanie wiascicielskie, za ktore odpowiadajg wtasciciele akcji spotki ale rowniez
Ministerstwo Infrastruktury, zas wczesniej ministerstwa o innych nazwach.

Podziat rél i odpowiedzialnosci jest nastepujacy.

Jedli jedna gatgz transportu, tracisystematycznie, udziaty w rynku przewozéw to odpowiadajg
za to kolejni Ministrowie, zarzgdzajgcy dziatem gospodarki TRANSPORT. Takag sytuacje
mamy w zakresie kolejowych przewozéw tadunkéw, ktorych udziaty w rynku przewozéw
spadty z poziomu 20% w 2000r. do poziomu 10% w 2023r. i nadal sie obnizajg.

Jedli jedna korporacja, w tym przypadku PKP Cargo S.A., traci udziaty w rynku kolejowych
przewozow tadunkoéw to odpowiadajg za to wiadze korporacyjne spotki, w tym réwniez
Minister Infrastruktury, ktory jest waznym organem w systemie zarzgdzania PKP Cargo S.A.
Udziaty PKP Cargo S.A. w rynku kolejowych przewozach tadunkow obnizyty sie z poziomu
70% w roku 2000 do poziomu (aktualnie) ponizej 30% i nadal sie obnizaja.

Panie Ministrze. Takg dramatyczng sytuacje Pan zastal. W Polsce, patrzac na statystyki,
realizowana jest od lat polityka przenoszenia fadunkéw z kolei na transport samochodowy.
Obnizania udziatu kolei w rynku zapisano tez w Strategii Rozwoju Transportu do roku 2030.

Aby odwrdci¢ ten trend i stworzyé warunki do odbudowy kolejowego rynku przewozow
tadunkow potrzebna jest pilnie kompleksowa decyzja wyréwnujgca warunki funkcjonowania
przewoznikow kolejowych z konkurentami w transporcie samochodowym. Jest to warunek
uratowania i wyprowadzenia z kryzysu spotki PKP Cargo S.A. oraz stworzenia systemowych
i stabilnych warunkéw rozwoju dla catej branzy kolejowych przewoznikow tadunkéw.

PKP Cargo S.A powinna zostaé¢ uratowana, naprawiona i skierowana na sciezke rozwoju, z
wielu powodow, z ktérych najwazniejszymi sa:

1. Kolejowy transport fadunkéw powinien i moze sta¢ sie, tak jak transport
samochodowy, polskg specjalnoscig gospodarczg w Unii Europejskiej. Potrzebny jest
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do tego lider, ktory bytby w stanie konkurowac nie tylko w Polsce, lecz efektywnie
funkcjonowaé w skali miedzynarodowej. Nie ma w Polsce innego przewoznika, ktéry
mogtby zastgpi¢ w tej roli PKP Cargo S.A. Sprawnyi dziatajgcy w skali UE polski
kolejowy przewoznik fadunkow powinien by¢ jednym z naczelnych celdéw dziatan
Ministra Infrastruktury w obszarze kolejnictwa. Inwestycje w infrastrukture kolejowg sg
tylko celem posrednim. To przewoznikzbiera z rynku pienigdze i zasila nimi catg sie¢
wiasnych poddostawcéw i firm ustugowych, a takze odprowadza je do budzetéw
lokalnych i Budzetu Panhstwa. Przewoznik kolejowy daje zatrudnienie i zarobek
przecietnie 3 razy wiekszej liczbie pracownikéw niz sam zatrudnia oraz umozliwia
uzyskiwanie przychodow w co najmniej 2 krotnie wigkszym wymiarze niz sam je
uzyskuje. Przewoznik kolejowy dziata w biznesie tak jak lokomotywa w pociggu.

2. PKP Cargo S.A. peini tez wazng role w systemie obronnosci panstwa. W sytuacji
wojny na Ukrainie, grozby przedtuzenia ieskalacji tego konfliktuPolska powinna mie¢
wilasnego duzego przewoznika kolejowego, zdolnego do realizacji przewozow dla
wojska w kazdej czesci kraju. Pod szczegdlng kontrola powinna by¢ infrastruktura i
przewozy tadunkéw niebezpiecznych i wojskowych, przez przejScia graniczne, na
wschodniej granicy Polski. Nikt w tej roli nie jest w stanie w petni zastgpi¢ PKP Cargo
S.A. Ostabienie pozycji i standingu PKP Cargo S.A. jest bezposrednim i znacznym
ostabieniem zdolno$ci obronnych Polski.

W zalaczniku 1 przedktadam pogtebiong Analize przyczyn drastycznego spadku udziatow
kolei w przewozéw fadunkow, jak i analize przyczyn systemowych ogromnego obnizenia sie
przewozow fadunkoéw w PKP Cargo S.A. skutkujgcego trudnosciami finansowymi Spotki.

Jesli zas chodzi o PKP Cargo S.A. to mechanizm dotychczasowych, w sumie
nieefektywnych restrukturyzacji byt nastepujgcy: Najpierw PKP Cargo S.A. tracita udziaty w
rynku, po czym przystepowano do redukcji zasobow materialnych i zwalniania pracownikow.
Powtarzanie tego planu moze skutkowac tylko dalszg degradacjg pozycji rynkowej Spofki,
jak réwniez duzymi niepokojami spotecznymi, ktérych odium moze spasé¢ na Pana.

PKP Cargo S.A. potrzebuje pilnego ustabilizowania jej sytuacji finansowej, nastepnie zas
przemyslanego programu naprawczego.

W zataczniku 2 przedkladam stosowne propozycje. Nie ma potrzeby zwalniania ani
odsyfania na nieswiadczenie pracy duzych grup pracownikéw. Nalezy podjgé wyzwanie
przejmowania fadunkoéw z transportu samochodowego, ktérym wozi sie juz ponad 2 mid ton.
Dla zachowania miejsc pracy w PKP Cargo S.A. i uratowania Spoétki wystarczy przenies¢ na
kolej 1%, czyli20 min ton fadunkdw.

Jézef Marek Kowalczyk

Prezes Stowarzyszenia
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