Zatacznik 2 do pisma nr 23/2024 z dnia 16.05.2024

do Pana Dariusza Klimczaka — Ministra Infrastruktury

REKOMENDACJE DZIALAN RATUNKOWYCH | NAPRAWCZYCH
DLA PKP CARGO S.A.

Trudna sytuacja PKP Cargo S.A. bedgca nastepstwem ogromnego spadku przewozow i
utraty udziatéw w rynku wymaga podjecia pilnych dziatan ratunkowych oraz przemyslanych i
kompleksowych dziatan naprawczych.

REKOMENDOWANE DZIALANIA RATUNKOWE - CEL STABILIZACJA SYTUACJI
FINANSOWEJ PKP CARGO S.A.

Dla odzyskania przez PKP Cargo S.A. réwnowagi finansowej i spfaty zobowigzan
przeterminowanych niezbedne jest aby nowe wiadze spotki:

W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI

1.

2.

Ogtosity natychmiast z moratorium na zaprzestanie ptacenia optat za dostep do
torow, do czasu wynegocjowania ze spétkg PKP PLK S.A. takich pozioméw tych
optat, ktére umozliwia PKP Cargo S.A. konkurowanie z przewoznikami
samochodowymi. Spotka PKP PLK S.A. zmniejszone wplywy od PKP Cargo S.A.
powinna mie¢ zrekompensowana z dotacji utrzymaniowej lub ze srodkéw Funduszu
Kolejowego.

Wystgpity i uzgodnity z PKP S.A (w ciggu miesigca) udzielenie pozyczki
wiascicielskiej na poziomie ca 500 min ziotych, do sptaty w okresie 5 letnim, z 2 letnig
karencjg sptaty. Pozyczka ta powinna zawiera¢ opcje konwersji jej na akcje PKP
Cargo S.A.

ROWNOLEGLE

1.

2.

3.

4.

Wystgpity do spdtki PKP PLK S.A. o zwrot nadmiernie pobranych optat za dostep do
infrastruktury kolejowej, za okres od roku 2013, czyli od daty obowigzku wdrozenia
wyroku C — 512/2010 ETS.

Wystgpity do spétki PKP S.A. o zwrot pobranych optat dzierzawnych za skfadniki
majgtkowe, ktére zgodnie z ustawg z dnia 8 wrzesnia 2000 roku, powinny byc¢
wniesione na kapitaty PKP Cargo S.A. , jako sktadniki majgtkowe niezbedne do
dziatalnosci.

Wystgpity do spétki PGE Energetyka Kolejowa S.A. o obnizenie taryf i cen za energie
elektryczng zuzywang przez PKP Cargo S.A. do poziomu taryf i cen stosowanych dla
spoétek kolejowych przewozoéw pasazerskich.

Podjety rozmowy z bankami dla zawarcia porozumieh o restrukturyzacji kredytéw.



5.

Podjety rozmowy z wierzycielami, celem zawarcia indywidualnych ugdd
odraczajgcych terminy ptatnosci i/lub rozktadajgce wymagalne ptatno$ci na raty.

REKOMENDOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE - CEL ZAHAMOWANIE DALSZEGO
SPADKU UDZIALU PKP CARGO S.A. W RYNKU | SUKCESYWNA ODBUDOWA
ROZMIAROW PRZEWOZOW

1.

Opracowanie nowego modelu organizacji zarzadzania stuzb handlowo -
marketingowych, opartego na maksymalnym przyblizeniu do klientéw oséb ich
obstugujgcych. Menagerowie handlowi powinni by¢ wyposazeni w duzy zakres
kompetencji, umozliwiajgcych szybkie podejmowanie decyzji co do organizacji i
realizacji przewozow. Nalezy tez rozszerzy¢ korzystanie z ustug spedytoréow.

Opracowanie nowej polityki handlowej, zakfadajgcej odzyskanie do kornca 2024 roku
poziomu przewozéw fadunkédw z roku 2023., nastepnie zas ich sukcesywne
zwiekszanie, o co najmniej 10 min ton w skali roku, do poziomu 120 min ton w skali
roku. Polityka handlowa powinna by¢ sformutowana w mys$| podstawowej zasady w
przewozach: ,Najpierw tony (tadunkéw), potem miliony (wptywow).

Opracowanie planu przejecia z transportu samochodowego, co najmniej 20 min ton
tadunkow i okreSlenie niezbednego wsparcia ze strony PKP S.A. i Ministra
Infrastruktury dla realizacji takiego zadania. Dla planu przejecia tadunkéw z drog PKP
Cargo S.A. powinna zilozy¢ wniosek o sfinansowanie kosztéw realizacji takiego
zadania do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Fundusz ten dysponuje coraz wiekszymi srodkami z optat za emisje CO 2, z ktérych
mozna finansowac rozwoj bez emisyjnego transportu kolejowego fadunkdéw.

Opracowanie planu restrukturyzacji zasobéw PKP Cargo S.A, zwigzanych z realizacjg
przewozow wegla, z zuzycia ktérego panstwo sie wycofuje. Koszty tej restrukturyzacji
sg réwniez do pokrycia ze $rodkéw NFOS i GW, po przedtozeniu kompleksowego
programu dziatan w tym zakresie.

Opracowanie wieloletniego planu wspodtpracy z Ministerstwem Obrony, w ktérym
nalezy ujg¢ naktady niezbedne na utrzymywanie przez PKP Cargo S.A. okreslonych
zdolnosci przewozowych dla wojska oraz na zabezpieczenie trakcji i wagonéw na
wschodniej granicy Polski, w tym w trakcji spalinowej. Wydatki na te cele powinny
by¢ finansowane z budzetéw i programdéw zabezpieczajgcych potencjat obronny
Polski.

Opracowanie Strategii rozwoju przewozéw intermodalnych, w obszarze ktérych
rozegra sie, w perspektywie 10 — 15 lat, batalia o caly rynek kolejowych przewozéw
tadunkow. PKP Cargo S.A. powinna zajg¢ w tym segmencie pozycje lidera.

. Przedlozenie kompleksowego planu naprawczego PKP Cargo S.A, stronie

spotecznej, celem wypracowania porozumienia o jego realizaciji.



Uwaga

W przedkifadanych rekomendacjach dziatan ratunkowych i naprawczych nie ma propozyciji
redukcji zatrudnienia, ani tez innych dziatan restrykcyjnych wobec pracownikéw. Nie ma
gdyz uwazamy, ze wktadanie w pierwszej kolejnosci catej ,pary” w wycisniecie oszczednosci
ekonomicznych z kosztow ptac nie da efektdw, ktére bytyby znaczace, wazgce i wystarczjgce
dla rozwigzania kumulowanych od lat problemoéw rynkowych i finansowych PKP Cargo S.A.

Jézef Marek Kowalczyk

Prezes Stowarzyszenia



